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1. DISPOSITIVOS LEGAIS E NORMATIVOS

Seguem as informacdes sobre os dispositivos legais e normativos, conforme

o Instrumento de Avaliacédo de Cursos de Graduacao - presencial e a distancia (INEP).

: " Explicitagcdo do Dispositivo

Dispositivo Legal Pela IES

O PPC estéa coerente com as Diretrizes
Curriculares Nacionais

Diretrizes Curriculares Nacionais do

. Curso RESOLU(;AO N° 4, DE 13 DE JULHO DE
2005.
A Educacdo das Rela¢des Etnico-Raciais,
bem como o tratamento de questdes e
Diretrizes Curriculares Nacionais para tematicas que dlzemNre_speno aos
Educacdo das Relagbes Etnico-raciais e afr_odgs_cendentes estaginciusasina
. PR disciplina de ANTROPOLOGIA E
2 | parao Ensino de Historia e Cultura Afro- —
o . = SOCIOLOGIA (2° Termo) e atividades
brasileira e Africana (Resolugdo CNE/CP ————— :
N . curriculares do curso previstas no Plano de
N° 01 de 17 de junho de 2004) ~ ~ ~
Implantacdo da Educacéo das Relagdes

Etnico-raciais e para o Ensino de Historia
e Cultura Afro-brasileira e Africana.
A Faculdade Dom Ricardo garantiu na forma
de PORTARIA DA DIRE(;AO GERAL a
inclusdo da Educacao em Direitos Humanos,
de modo transversal, na constru¢cado dos
Projetos Politico-Pedagégicos (PPP), do
Regimentos Interno, do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), dos
Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC). Além
disso, a IES optou na inser¢éo dos
conhecimentos concernentes a Educacéo
em Direitos Humanos na organizacao
curricular como um conteudo especifico da
disciplina de DIREITO (1° Termo).
A IES, por meio de PORTARIA ESPECIFICA
DA DIRECAO GERAL, estabeleceu as
politicas institucionais referentes ao assunto.
No curso, a questao da Protecdo dos Direitos
da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista também é tratada na disciplina
ANTROPOLOGIA E SOCIOLOGIA (2°

Diretrizes Nacionais para a Educacéao
em Direitos Humanos, conforme disposto
no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012,
que originou a Resolu¢cdo CNE/CP N° 1, de
30/05/2012.

Protecdo dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista,
conforme disposto na Lei N° 12.764, de 27

de dezembro de 2012.

Termo).
Titulagdo do corpo docente Todo corpo docente tem formacdo em poés-
3 (Art. 66 da Lei 9.394, de 20 de dezembro ~
de 1996) graduacéo.
Nicleo Docente Estruturante (NDE N . .
4 (Resolucio CONAES N° 1, de 17/(()6/20)10) O NDE atende a normativa pertinente.
Carga horaria minima, em horas i para
Bacharelados e Licenciaturas O curso possui carga-horaria de 3.380
Resolucao CNE/CES N° 02/2007 horas '

2 (Graduacao, Bacharelado, Presencial).
Resolucao CNE/CES N° 04/2009 (Area de
Saude, Bacharelado, Presencial).
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Dispositivo Legal

Explicitacdo do Dispositivo
Pela IES

Resolucdo CNE/CP 2 /2002 (Licenciaturas)
Resolucdo CNE/CP N° 1 /2006
(Pedagogia)

Tempo de integralizacao
Resolugdo CNE/CES N° 02/2007
(Graduacao, Bacharelado, Presencial).
Resolugdo CNE/CES N° 04/2009 (Area de
Saulde, Bacharelado, Presencial).
Resolucdo CNE/CP 2 /2002 (Licenciaturas)

O tempo minimo de integralizacao do curso é
de 8 semestres
(4 anos).

O tempo maximo de integralizacdo do curso
é de 14 semestres (7 anos).

Condicdes de acesso para pessoas com
deficiéncia e/ou mobilidade reduzida
(Dec. N° 5.296/2004, com prazo de
implantagdo das condigbes até dezembro
de 2008)

A IES apresenta condi¢Bes de acesso para
pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade
reduzida.

Disciplina obrigatoria/optativa de Libras
(Dec. N° 5.626/2005)

O PPC prevé ainsercao de Libras na
estrutura curricular do curso como
OPTATIVA.

Inclusive, na forma de PORTARIA DA
DIRECAO GERAL, fica instituida a
obrigatoriedade da inclusédo da disciplina de
LIBRAS (Dec. N° 5.626/2005), nas matrizes
curriculares, em todos os cursos de
graduacéo da Faculdade Dom Ricardo.

InformacBes académicas
(Portaria Normativa N° 23 de 21 de
dezembro de 2017, alterada pela Portaria
Normativa n° 742, de 3 de agosto de 2018.)

As informagBes académicas exigidas estéo
disponibilizadas na forma impressa e virtual
(no site da instituicdo
(www.domricadocom.br). Inclusive, sua
obrigatoriedade esta disposta na forma de
PORTARIA DA DIRECAO GERAL.

10

Politicas de educacdo ambiental
(Lein®9.795, de 27 de abril de 1999 e
Decreto N° 4.281 de 25 de junho de 2002)

Ha integracdo da educagdo ambiental as
disciplinas do curso de modo transversal,
continuo e permanente i garantido pela
Politica de Educacdo Ambiental da IES.
Inclusive com contetido abordado nas
disciplinas de GESTAO AMBIENTAL (7°
Termo). A IES, por meio de PORTARIA
ESPECIFICA DA DIRECAO GERAL,
estabeleceu a obrigatoriedade das politicas
institucionais referentes ao assunto.

Quadro 1- Dispositivos legais atendidos pela IES.
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1.1. LEGISLACAO ESPECIFICA

A legislacdo especifica que engloba a Administracéo € a seguinte:

- Resolugcdo n° 4, de 13 de julho de 2005. Aprova as Diretrizes

Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em Administracao.

1.2. REQUISITOS DAS DCN PARA O PPC

As Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de ADMINISTRACAO
(Resolucdo CNE/CES 4/2005. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 19 de julho de 2005,
Secdo 1, p. 26), prevé que o Projeto Pedagdgico do Curso ADMINISTRACAO devera

conter no minimo.

[...]

Art. 2° A organizacdo do curso de que trata esta Resolucdo se expressa
através do seu projeto pedagdgico, abrangendo o perfil do formando, as
competéncias e habilidades, os componentes curriculares, o estégio
curricular supervisionado, as atividades complementares, o sistema de
avaliag&o, o projeto de iniciag8@o cientifica ou o projeto de atividade, como
Trabalho de Curso, componente opcional da instituicdo, além do regime
académico de oferta e de outros aspectos que tornem consistente o referido
projeto pedagdgico.

§ 1° O Projeto Pedagodgico do curso, além da clara concepgéo do curso de
graduac@o em Administracdo, com suas peculiaridades, seu curriculo pleno
e sua operacionalizagdo, abrangera, sem prejuizo de outros, 0s seguintes
elementos estruturais:

| - objetivos gerais do curso, contextualizados em relagdo as suas inser¢des
institucional, politica, geogréafica e social;

Il - condi¢des objetivas de oferta e a vocacdo do curso;

Il - cargas horarias das atividades didaticas e da integralizacédo do curso;

IV - formas de realizacdo da interdisciplinaridade;

V - modos de integracgédo entre teoria e pratica;

VI - formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

VIl - modos de integracéo entre graduacao e pds-graduacgéo, quando houver;
VIII - incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de
ensino e como instrumento para a iniciagdo cientifica;

IX - concepcdo e composicdo das atividades de estagio -curricular
supervisionado, suas diferentes formas e condi¢cBes de realizacdo, observado
0 respectivo regulamento;

X - concepcdo e composicao das atividades complementares; e,

Xl - inclus&@o opcional de trabalho de curso sob as modalidades monografia,
projeto de inicia¢éo cientifica ou projetos de atividades, centrados em &rea
tedrico-pratica ou de formacgédo profissional, na forma como estabelecer o
regulamento proprio.

§ 2° Com base no principio de educacao continuada, as IES poderéo incluir
no Projeto Pedagdgico do curso, o oferecimento de cursos de pds-graduacéo
lato sensu, nas respectivas modalidades, de acordo com as efetivas
demandas do desempenho profissional.

§ 3° As Linhas de Formac&o Especificas nas diversas &reas da Administracdo
ndo constituem uma extensdo ao nome do curso, como também ndo se
caracterizam como uma habilitacdo, devendo as mesmas constar apenas no
Projeto Pedagdgico.
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Art. 3° O Curso de Graduacao em Administracdo deve ensejar, como perfil
desejado do formando, capacitacéo e aptiddo para compreender as questdes
cientificas, técnicas, sociais e econbmicas da produgdo e de seu
gerenciamento, observados niveis graduais do processo de tomada de
decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado,
revelando a assimilacdo de novas informacdes e apresentando flexibilidade
intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situagfes diversas,
presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacédo do
administrador.

Art. 4° O Curso de Graduacao em Administracdo deve possibilitar a formacéo
profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e
habilidades:

| - reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagbes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de deciséo;

Il - desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacdes
interpessoais ou intergrupais;

I - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgéo, compreendendo
sua posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores
e formulagBes mateméticas presentes nas relagdes formais e causais entre
fenbmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacédo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancgas e consciéncia da qualidade e
das implicacBes éticas do seu exercicio profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de
atuacao profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se
profissional adaptavel;

VIl - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizacgdes; e

VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e
administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais,
organizacionais, estratégicos e operacionais.

Art. 5° Os cursos de graduacdo em Administracdo deverdo contemplar, em
seus projetos pedagdgicos e em sua organizacdo curricular, conteados que
revelem inter-relacdes com a realidade nacional e internacional, segundo
uma perspectiva historica e contextualizada de sua aplicabilidade no ambito
das organizacdes e do meio através da utilizacao de tecnologias inovadoras
e que atendam aos seguintes campos interligados de formacé&o:

| - Conteldos de Formacdo Bésica: relacionados com estudos
antropolégicos, sociolégicos, filoséficos, psicolégicos, ético-profissionais,
politicos, comportamentais, econdmicos e contibeis, bem como os
relacionados com as tecnologias da comunicacdo e da informacdo e das
ciéncias juridicas;

Il - Contetudos de Formacdo Profissional: relacionados com as areas
especificas, envolvendo teorias da administracdo e das organizacdes e a
administracdo de recursos humanos, mercado e marketing, materiais,
producdo e logistica, financeira e orcamentdria, sistemas de informacdes,
planejamento estratégico e servicos;

lll - Contetidos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo
pesquisa operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e
aplicacdo de tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizacdo de
estratégias e procedimentos inerentes a administracdo; e

IV - Contetdos de Formacao Complementar: estudos opcionais de carater
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transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando. Art.
6° A organizagdo curricular do curso de graduacdo em Administracdo
estabelecera expressamente as condi¢cdes para a sua efetiva concluséo e
integralizag&o curricular, de acordo com 0s seguintes regimes académicos
gue as Instituicbes de Ensino Superior adotarem: regime seriado anual,
regime seriado semestral, sistema de créditos com matricula por disciplina ou
por modulos académicos, com a adocdo de pré-requisitos, atendido o
disposto nesta Resolucao.

Art. 7° O Estagio Curricular Supervisionado € um componente curricular
direcionado a consolidacdo dos desempenhos profissionais desejados
inerentes ao perfil do formando, devendo cada instituicdo, por seus
Colegiados Superiores Académicos, aprovar o correspondente regulamento,
com suas diferentes modalidades de operacionalizagé&o.

§ 1° O estagio de que trata este artigo podera ser realizado na prépria
instituicdo de ensino, mediante laboratérios que congreguem as diversas
ordens préaticas correspondentes aos diferentes pensamentos das Ciéncias
da Administracao.

§ 2° As atividades de estagio poderdo ser reprogramadas e reorientadas de
acordo com os resultados tedrico-praticos, gradualmente reveladas pelo
aluno, até que os responsaveis pelo acompanhamento, supervisdo e
avaliagdo do estdgio curricular possam considerd-lo concluido,
resguardando, como padrdo de qualidade, os dominios indispensaveis ao
exercicio da profissao.

§ 3° Optando a institui¢&o por incluir no curriculo do Curso de Graduagdo em
Administracdo o Estdgio Supervisionado de que trata este artigo devera emitir
regulamentacdo propria, aprovada pelo seu Conselho Superior Académico,
contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de
avaliacdo, observado o disposto no paragrafo precedente. Art. 8° As
Atividades Complementares sdo componentes curriculares que possibilitam
0 reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos e
competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar,
incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais,
opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relagcées com o mundo
do trabalho e com as ag¢fes de extensao junto a comunidade.

Paragrafo Gnico. As Atividades Complementares se constituem componentes
curriculares enriquecedores e implementadores do préprio perfil do formando,
sem que se confundam com estagio curricular supervisionado.

Art. 9° O Trabalho de Curso é um componente curricular opcional da
Instituicdo que, se o adotar, poderd ser desenvolvido nas modalidades de
monografia, projeto de iniciagdo cientifica ou projetos de atividades centrados
em areas teérico-préaticas e de formacao profissional relacionadas com o
curso, na forma disposta em regulamento proprio. Paragrafo Unico. Optando
a Instituicéo por incluir no curriculo do curso de graduacéo em Administracédo
o Trabalho de Curso, nas modalidades referidas no caput deste artigo, devera
emitir regulamentacdo prépria, aprovada pelo seu conselho superior
académico, contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e
mecanismos de avaliagdo, além das diretrizes técnicas relacionadas com a
sua elaboracao.

Art. 10. A carga horéaria minima dos cursos de graduacao sera estabelecida
em Resolucdo da Camara de Educacgéo Superior.

[.]
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2. DADOS GERAISDOCURS O

Os dados gerais do curso constam no quadro a seguir.

Curso: Administracéo
Modalidade: Bacharelado

Endereco de ofertado Avenida Salgado Filho, 30251 Vila Rio de Janeiro,

Curso: Guarulhos - SP CEP: 07115-000
Turno de Integral  Matutino Vespertino Noturno Totais
funcionamento:
N°. de vagas anuais 0 0 40 40 80
oferecidas:

Regime de matricula:  Seriado semestral
Duragéo do Curso: Tempo Minimo Tempo Maximo

8 semestres 14 semestres
Quadro 2- Dados Gerais do Curso.
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3. INFORMACOES INSTITUC  IONAIS

3.1. DA MANTENEDORA

A entidade mantenedora da Faculdade Dom Ricardo é o INSTITUTO DE
ENSINO SIPERIOR PROGRESSO, pessoa juridica de direito privado.

3.1.1. Identificacao

Informagdes i Mantenedora

Razao Social INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR PROGRESSO
CNPJ 10.389.701/0001-18
Endereco Rua Paulo Lenk N©° 84
Bairro Centro Cidade Guarulhos
UF Sé&o Paulo CEP 07.0940-040
Fone (11) 4966-3578 Fax

Quadro 3- Dados da Mantenedora.

3.1.2. Finalidades

O INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR PROGRESSO fundado em 2008
tem como principal objetivo contribuir de igual forma com o progresso do Estado, ao
lancar, no mercado da regido, profissionais graduados e pos-graduados nas diversas

areas do conhecimento.

3.1.3. Condicéao Juridica e Fiscal

O INSTITUTO DE ENSNO SUPERIOR PROGRESSO é constituido como
Sociedade Civil por quotas de responsabilidade limitada, pessoa juridica de direito
privado, com sede e foro na cidade de Guarulhos (SP), e com seu Contrato Social
devidamente registrado no Registro Civil de Pessoas Juridicas de Avaré e inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/CGC) sob

0 n°10.389.701/0001-18, doravante denominada apenas Mantenedora.

17



DomRicurdo

e Er s [PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO ADMINISTRACAOQ]

3.1.4. Dirigente Principal

Seguem os dados do dirigente principal da mantenedora.

Dirigente Principal 1 Mantenedora

Nome Antonio Carlos de Souza
Cargo Presidente
CPF 179.941.868-58 RG 284531157
Endereco Rua General Floréncio, No  1.330
Bairro Vila Quitauna Cidade  Osasco
UF SP CEP 06182-002
Fone 11996170499 FAX
E-mail antonio@foccuseducacional.com.br

Quadro 4- Dados do Dirigente Principal da Mantenedora.

3.1.5. Histérico da Mantenedora

A entidade mantenedora da FACULDADE DOM RICARDO € o INSTITUTO
DE ENSINO SUPERIOR PROGRESSO, é constituida como Sociedade civil por
quotas de responsabilidade limitada com sede e foro na cidade de Guarulhos (SP),
Estado de S&ao Paulo, na Rua Paulo Lenk, 84, e com seu estatuto registrado no

Cartorio de Registros de Imoveis da Comarca de Guarulhos.

3.2. DA MANTIDA
3.2.1. Identificacao

Os dados de identificacéo e localizagdo da mantida sdo os constantes no

quadro a seguir.

Informacdes - Mantida

Nome Faculdade Dom Ricardo
Sigla FDR
Endereco Avenida Salgado Filho Ne 3025
Bairro Vila Rio de Janeiro Cidade  Séo Paulo
UF Séo Paulo CEP 07115-000
Fone (11) 4966-3578
E-mail contato@domricardo.com.br
Site www.domricardo.com.br

Quadro 5- Dados da Mantida.
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Foto 1. Localizacao da Faculdade Dom Ricardo.
Fonte: Google Maps.

3.2.2. Dirigente Principal

Seguem os dados do dirigente principal da mantida.

Dirigente Principal - Mantida
Nome Rinaldo Aparecido Nunes
Cargo Diretor Geral
CPF 101.266.448-10 RG 18409683-2
Endereco llzgﬁlgllaria Amalia Lopes de Azevedo, 3650 i Vila Albertina i S&o
Fone (11) 99654-2749
E-mail prof_nunes@superig.com.br

Quadro 6 - Dados do Dirigente Principal da Mantida.

3.2.3. Historico da Instituicéo

O credenciamento da Instituic&o foi solicitado junto ao Ministério da Educacao
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pelo sistema eletrénico e-mec n°® 200811765 protocolado em 13 de outubro de 2008,
com a solicitacdo de Autorizacdo dos curso de Gestdo de Recursos Humanos
(Processo e-mec 200811773). Em 06 de abril de 2018 solicitagéo de Autorizacéo dos
cursos de Administracdo (Processo e-mec 201808563), Enfermagem (Processo e-
mec 201808562), Engenharia Civil (Processo e-mec 201808564) e Engenharia de
Computacéo (Processo e-mec 201808565). Com o claro objetivo de resgatar o ensino
de qualidade na cidade de Guarulhos, visando servir toda a regido com o que ha de
mais moderno e qualificado no Ensino Superior, buscando se firmar como uma das
mais respeitadas entidades de ensino superior privado da capital paulista.

Sua intencao é formar com qualidade e seriedade os jovens da regido que até
entdo nao tém ao seu alcance um ensino superior com a qualidade proposta pela
Faculdade Dom Ricardo, vindo suprir uma lacuna até entao existente, qual seja, a falta
de cursos superiores atuais e modernos, com compromisso de absorcdo pelo
mercado de trabalho, tanto local quanto nacional. Apresentando infraestrutura
moderna e adequada ao perfil dos cursos que oferece, a Faculdade Dom Ricardo é
enfatica na busca pela qualidade de ensino, com excelentes computadores a
disposicdo dos alunos e o0 acesso a Internet banda larga, além de possuir uma
moderna biblioteca. Sua intencéo é formar os jovens da regido que até entao nao tém
ao seu alcance um ensino superior com a qualidade proposta, vindo suprir uma lacuna

até entdo existente.

3.2.4. Finalidades

Alinhada aos novos tempos, a Faculdade desenvolve esfor¢os objetivando
0 processo de permanente atualizacdo administrativa com uma gestao participativa,
buscando a otimizagdo de seus processos e a consolidacdo de sua atuacao junto a
sociedade. A qualidade dos servigcos oferecidos, o pronto atendimento a sua clientela
e a permanente busca da melhoria, sdo principios que balizam as ac¢des internas e
relacdes externas da Faculdade Dom Ricardo.

Nesse contexto, esta InstituicAo de Ensino Superior é consciente de seu
papel como instituicdo promotora de mudangas, mediante a formacao e qualificagéo
do homem-cidaddo que interage ativamente junto a sociedade, promovendo o

crescimento e desenvolvimento local, regional e nacional.
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3.3. PROPOSTA DA INSTITUICAO

A sociedade contemporanea vive momentos de intensas transformacdes
decorrentes da necessidade de se compatibilizar, otimizar, adequar ou mesmo
transmutar valores que a ela ndo se convergem, visto que, no século XXI cada vez
mais a valorizacdo do Capital Intelectual estd em voga.

N&o se pode negar que a Universidade € o meio pelo qual se materializa o
produto do saber, que doravante sera chamado de Capital Intelectual. As Instituicbes
de Ensino Superior, de Extenséo e de Pesquisa deverdo se desenvolver a ponto de,
nao s6 garantirem a sua insercdo no mundo globalizado, mas para exercer, com
primor inigualavel, aquilo que se pode definir como fungéo sustentadora dos aspectos
basicos para garantir o direito a uma vida digna a todo e qualquer Homem.

A demanda cada vez maior por novas vagas nas universidades e a falta de
recursos governamentais para criacdo e ampliacdo de vagas no setor publico vém
sendo um grande desafio e tém encontrado na instalacdo de universidades privadas
a garantia do comprimento do direito ao acesso ao ensino superior a todo cidadao,
em especial, o brasileiro que assim desejar.

Discutir as causas do crescimento de demanda pelos cursos de graduacédo e
as maneiras para suprir tal demanda sem a f
Superar a concepcdo de ensinar por ensinar € também necesséario. Atender a
demanda por vagas nas universidades, de forma consciente, facilitara a formacao de
uma sociedade critico-reflexiva e, jamais, simplesmente, portadora de diplomas e
certificados que ndo garantem ao individuo uma postura ética e um comprometimento
moral com o0 seu proximo.

Dado as transformacdes sofridas pela universidade, no que concerne aos seus
objetivos e finalidade, e por estar o conhecimento disseminado em todos os
segmentos sociais, representado nas mais diversas formas e propagado por
intermédio dos meios de comunicacdo de massa, € preciso pensar e repensar, com
bastante moderacéo: a missao institucional de uma universidade; a maneira de se
buscar formas de assegurar um ensino de qualidade que contemple a diversidade
cultural e de conhecimento dagueles a que ela se destina, simultaneamente, ao
atendimento da oferta e procura pelos cursos superiores.

Preocupadas em formar profissionais com competéncias e habilidades para
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atuarem nas mais diversas areas e ainda capazes de exercerem sua propria
cidadania, o INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR PROGRESSO, por intermédio de
sua FACULDADE DOM RICARDO propdem, no presente projeto, uma ampla
discusséo acerca da postura e do perfil que devera sustentar doravante. Todos 0s
seus esforcos estardo voltados para a andlise de fatores que ela considera
imprescindiveis na realizacdo do seu trabalho, ou seja, na formacdo de cidadaos
criticos que, ao atuarem no mercado de trabalho local ou em outro, estardo se
portando de maneira coerente e consciente.

A Faculdade Dom Ricardo como uma instituicdo preocupada com a construcao
de novos conhecimentos e de profissionais éticos e tecnicamente capacitados,
pretende adotar uma pratica pedagdgica que parta da realidade econdémica, social e
cultural do aluno (senso-comum) incluindo-o no universo catedratico, para que possa
refletir a sua pratica e por meio da comparacdo critico-reflexiva, adquirir o
conhecimento elaborado sistematicamente (o conhecimento cientifico).

Em face do exposto, pretende a Instituicdo, com este projeto, inserir-se no
conjunto das grandes instituicdes do Brasil e do Mundo que trabalham em prol do

crescimento do Homem na sua totalidade pessoal, espiritual e profissional.

3.4.  CONTEXTUALIZAGCAO EM RELACAO AS SUAS INSERCOES
INSTITUCIONAL, POLITICA, GEOGRAFICA E SOCIAL

A FACULDADE DOM RICARDO pretende dentro das caracteristicas regionais,
oferecer os cursos de graduacédo - atendendo a demanda regional e cumprindo seu
papel social. E importante ressaltar a relevancia do credenciamento da IES para
regido e sua reconhecida proposta de qualidade de ensino. Apresentando uma
excelente estrutura fisica, corpo docente qualificado e inovadora proposta
pedagogica. A IES apresenta um pessoal técnico-administrativo em quantidade
adequada e sempre gue necessario recruta e qualifica novos funcionarios para
atender o nivel de qualidade exigido.

A FACULDADE DOM RICARDO foi pensada a partir da sua misséao, visao,
principios, valores e insercéo regional que constituem a vocagao do mesmo, de que a
mudanca provocada pelos avancos tecnoldgicos e pelo cenario globalizado € a grande
certeza. As organizagdes e 0s seus talentos humanos necessitam estar preparadas

para trabalharem com mudancas a cada momento. Entende-se que a economia nao
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€ so global, mas, também, instantadnea e que nao se trata de inova¢cdes de produtos
ou servicos, mas de inovacao estratégica, ou seja, a capacidade de mudar
profundamente os modelos de gestéo e de negdcio atuais, para criar novas formas de
servir os clientes, criando riquezas para todos. Outra caracteristica é a sociedade da
informacéo que esta ingressando, a passos largos, no que pode ser chamado de era
da Economia do Conhecimento. Muita riqueza esta e sera criada; muita riqueza esta
e sera destruida.

A inovacgdo estratégica envolve trés aspectos basicos: o desafio as ortodoxias,
a descontinuidade e competéncias-chave. O desafio as ortodoxias compreende acdes
revolucionarias, que possam quebrar tabus e abrir novos caminhos. As acdes relativas
a descontinuidade devem conduzir a estratégias a serem operacionalizadas em um
futuro que se pode fazer acontecer; nada irreal ou falso, mas com os pés no chéo. As
competéncias-chave dizem respeito ao profundo autoconhecimento das
potencialidades das organizacfes; quais 0s conhecimentos que tém e para onde

podem esses conhecimentos conduzir.

3.4.1 Histoéria de Guarulhos

Guarulhos foi fundada em 8 de dezembro de 1560 pelo Padre Jesuita Manuel
de Paiva, com o nome de Nossa Senhora da Concei¢cdo, em um local até entédo
habitado pelos indios Guarus, da tribo dos Guaianases.

Em 1590 foram descobertas minas de ouro, na regido onde atualmente é o
bairro de Lavras. As chamadas "Lavras Velhas do Geraldo" podem ser vistas, hoje,
na margem direita da estrada que se dirige de Cumbica para Nazaré.

D. Pedro Il visitou a regido em 1880, a qual foi elevada a Provincia de Nossa
Senhora da Conceigao de Guarulhos. Apenas em 1906 uma Lei Estadual determinou
gue Guarulhos recebesse a denominacéo de cidade.

No Brasil Col6nia, durante os séculos XVII e XVIII, foram delimitadas sesmatrias
organizando a ocupacado da regido. Os sesmeiros se dedicaram a agricultura e a
mineragao e, como atividade de apoio, criavam gado vacum e cavalar. Entre 0os anos
seiscentos e o inicio do século XX, houve producao de alcool e aguardente, embora
o clima umido e frio fosse propicio a causar ferrugem ao trigo, mosaico a cana e

curuqueré ao algodao.
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"Nos anos 50 a inauguracdo das rodovias Presidente Dutra e Ferndo Dias
aproxima pessoas e mercadorias da cidade. Guarulhos se viu unida a Sao Paulo, no
momento histérico de aceleragéo industrial, e ao Rio de Janeiro, ainda entdo Capital
Federal"

O trabalho escravo foi realizado principalmente por negros de origem
sudanesa, denominados Gegés, e foi utilizado em larga escala. Segundo o
tombamento das propriedades rurais da Capitania de S&o Paulo de 1817, registraram-
se 183 escravos na Freguesia da Conceicdo dos Guarulhos, pertencentes a 28
lavradores das seguintes areas: Bom Jesus, Bom Sucesso, Guavirotuba, Itaverava,
Lavras, Pirucaia, Sdo Gonc¢alo, Sdo Miguel (Pimentas) e Varados.

Em 30 de maio de 1901 foi publicada a sumula da produ¢édo do Municipio, onde
estava registrada a producdo de aguardente (30 engenhos), de arroz (12
propriedades), de café (4 propriedades), de feijao (200 propriedades), de milho (200
propriedades), de tabaco (1 propriedade), de carvao (10 propriedades), de vinho (2
propriedades), além da criacdo de gado: cavalar (300 cabecas), caprinos (20
cabecas), suinos (100 cabecas), vacum (300 cabecas) e 5 produtores na area de
apicultura.

Em 1915 Guarulhos recebe o Ramal Guapyra - Guarulhos, da estrada de ferro
da Cantareira, possibilitando o escoamento de madeira, pedra e tijolos, fabricados em
diversas olarias da regido e amplamente utilizados na construgao civil na Capital. A
cidade ganhou cinco esta¢des: Vila Galvdo, Torres Tibagy, Gopouva, Vila Augusta e

Guarulhos, além do prolongamento até a Base Aérea, em Cumbica.

O inicio do século XX marcou também a chegada da energia elétrica (Light &
Power), dos pedidos para instalacéo da rede telefonica, licencas para implantacéo de
industrias de atividades comerciais e dos servi¢os de transporte de passageiros.

Na década de 40 foi inaugurada a Biblioteca Publica Municipal, o primeiro
Centro de Saude da cidade e a Santa Casa de Misericordia, aléem de industrias do
setor elétrico, metalurgico, plastico, alimenticio, de borracha, calcados, pecas para
automoveis, reldgios e couros. Em 1945, a Base Aérea de Sao Paulo (BASP) foi
transferida do Campo de Marte, em S&o Paulo, para o bairro de Cumbica, em

Guarulhos.
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Nos anos 50 a inauguracdo das rodovias Presidente Dutra e Ferndo Dias
aproximou pessoas e mercadorias da cidade. Guarulhos se viu unida a S&o Paulo, no
momento histérico de aceleragéo industrial, e ao Rio de Janeiro, ainda entdo Capital
Federal e centro de decisfes politicas e econdmicas, gerando, portanto, um impulso
para instalacdo de industrias nos trechos das rodovias que passam pelo municipio.
Nos 'anos dourados' Guarulhos também ganhou um Rotary Club e realizou a 1° Feira
da Indastria e Comércio da cidade, no Parque do Ibirapuera, em S&o Paulo.

A fase dos anos 1960/1970, foi marcada pela estruturacdo de atividades
industriais, que em grande medida pautaram os caminhos da migracao para o Estado
de Sao Paulo. Em 1963 foi fundada a Associacdo Comercial e Industrial de Guarulhos,
hoje, Associacdo Comercial e Empresarial de Guarulhos (ACE).

Em 1985 comecou a operar o aeroporto de Cumbica, hoje denominado
"Aeroporto Internacional de Sao Paulo-Guarulhos Governador André Franco
Montoro”, o maior da Ameérica do Sul.

Devido a industrializacdo ocorrida no municipio, o afluxo do contingente
humano incentivou a formacgéao de loteamentos efetuados sem grandes preocupacoes
com a urbanizacdo, a infraestrutura e os servicos de utilidades publicas. O
crescimento populacional da cidade de Guarulhos € um reflexo do processo de
urbanizacao que afetou o Brasil, especialmente nos ultimos 50 anos.

Entre 2000 e 2006 a populacdo de Guarulhos teve o triplo do crescimento
registrado pelo estado de Sao Paulo. Segundo o IBGE, Guarulhos é o municipio mais
populoso depois da capital, ultrapassando os 1,3 milhdo de habitantes. A maior parte
da populagéo se concentra na faixa de idade economicamente ativa distribuida mais
ou menos de forma homogénea entre homens e mulheres.

As regides mais densas do municipio sdo aquelas de ocupacdo mais antiga,
situadas no centro e seu entorno, seguidas por aquelas que vém passando por um
acelerado processo de adensamento nos ultimos anos em funcéo da disponibilidade
de areas livres, o que implica precos mais acessiveis da terra urbana. Atualmente,
verifica-se que a tendéncia de crescimento do municipio é no sentido Leste e observa-

se um forte investimento infraestrutural e de servicos nos ultimos anos.
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Foto 2. Rua D. Pedro Il, em torno de 1930

Vizinha da capital paulista a atual Cidade de Guarulhos, até inicio de 1880, foi
uma freguesia de Sao Paulo. Tudo indicava que esta condicdo de bairro paulistano
ainda permaneceria por anos e anos, possivelmente entrando no século 20.
Entretanto um golpe politico alterou completamente este cenario.

Distante 3 Iéguas do centro de S&o Paulo, Nossa Senhora da Conceicéo dos
Guarulhos? era um local bastante esquecido dos paulistanos. Com muitas chacaras e
fazendas e um centro urbano minusculo, a regido era quase um deserto de pessoas,
com um numero de habitantes que mal chegava a mil almas.

Contudo, em 1880, a localidade tinha particularidades politicas que faziam dela
um grande problema para os politicos de Sdo Paulo pertencentes ao Partido Liberal:
A maioria dos eleitores na freguesia de Guarulhos eram conservadores.

Ali havia entre toda a populacdo 360 eleitores, quase todos conservadores, e
entre esse numero de votantes cerca de 60 eram aptos a serem elegiveis, ou seja, a
serem candidatos.
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Foto 3. Imagem ilustrativa: Guarulhos em 1927.

Isto representava um entrave aos interesses liberais em S&o Paulo e os
membros do Partido Liberal da Assembleia Provincial, que naquele momento eram
maioria, decidiram colocar em pauta uma ousada manobra politica, que aos olhos de
hoje seria visto como um golpe: Emancipar freguesias de Sao Paulo cuja populagéao
fosse de perfil conservador.

A ideia parece absurda nos olhos de hoje, mas em tempos de bipartidarismo e
com eleicdes frageis era algo facil de se fazer.

Pensando nisso os liberais levaram a discussdo no plenario da Assembleia
Provincial um projeto de lei que elevava Guarulhos, entdo uma freguesia da capital, a
categoria de vila, ou seja, uma cidade independente.

Mas o golpe politico ndo para por ai. Os liberais foram além e ao tragar os
limites para a cidade de Guarulhos, resolveram incorporar ao novo municipio duas
outras freguesias da capital que também tinham maioria conservadora: Penha de
Franca e Juqueri (hoje conhecidas como as cidades de Mairipora, Caieiras, Francisco
Morato e Franco da Rocha).

Com essa engenhosa manobra, deixariam de votar na capital provincial (S&o
Paulo) cerca de 500 eleitores destas trés freguesias, numero irrisorio nos dias de hoje
porém gigantesco naquela época.

Assim, mesmo sob protestos de moradores destas regides que seriam
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desgarradas da capital, especialmente os penhenses i que odiaram deixarem de
serem paulistanos para se transformarem em guarulhenses i em 24 de fevereiro de
1880 a Assembleia Provincial aprovou, em apertada maioria, aelevagao da Freguesia
de Guarulhos a condicdo de Vila, levando consigo as freguesias de Penha de Franca
e Juqueri.

A medida causou indignacdo da minoria conservadora e de muitos populares
mas acabou sendo rapidamente assimilada. Nao sem muitos protestos no principal
jornal da época, o Correio Paulistano. Este periddico, em longo artigo contrario ao
novo municipio expde suas ressalvas.

Sem as freguesias de eleitorado conservador, o Partido Liberal teve caminho
facil para manter sua maioria na Assembleia Provincial nas elei¢cbes seguintes, uma
vez que os bolsdes conservadores tinham sido praticamente eliminados da capital.

Assim, em 24 de marco de 1880, exato um més depois da votacdo em plenario,
Guarulhos oficialmente deixava ser freguesia para se transformar em mais uma cidade
paulista.

A criacdo as pressas deste novo municipio criou inUmeros transtornos tanto
para os anexados a marra (Penha e Juqueri), como para 0s proprios ja guarulhenses,
gue viram subitamente o local se transformar.

A cidade quase nao tinha edificacbes e apenas 92 habitantes sabiam ler e
escrever. Sem policia e sem muita ordem a nova cidade passou a presenciar
distarbios e assassinatos envolvendo posses de terra e propriedades com casos que
até hoje, mais de um século depois, ndo foram devidamente esclarecidos.

A independéncia de Guarulhos seguiu passos similares a outros movimentos
importantes da historia do Brasil, como a Independéncia e a Proclamacdo da

Republica, movimentos ausentes de participacao popular.

3.1.2 Aspectos Historicos

A grande maioria de nossos bairros sdo batizados com nomes que fazem
alguma referéncia a geografia do lugar ou ao loteamento inicial. E assim, por exemplo,
gue Guilherme Praun deu nome a Vila Guilherme e que o Rio Ipiranga deu nome ao
bairro do Ipiranga.

Praxe brasileira, temos um bom exemplo também no municipio vizinho de
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Guarulhos, que iremos abordar neste texto. Quem mora por la ou costuma se deslocar
até aquela cidade, ja alguma vez ouviu falar de uma regido ou viu algum 6nibus com
onomefi Capelinhao

Pois bem, este longinquo bairro de Guarulhos (longe mesmo) foi batizado com

esse nome gracas a esta capela da foto:

Foto 4. Capela Bom Jesus (Guarulhos).

Esta humilde capela é uma das bases da fundacéo do bairro, cujo crescimento
deu-se especialmente com inicio da exploragcao da pedreira que fica a seu lado, e que
€ pertencente a empresa guarulhense Pau Pedra. A prépria capela fica em area da

propriedade da empresa, mas € acessivel por ficar a beira da estrada.

OS PRIMEIROS HABITANTES DE GUARULHOS
O litoral brasileiro foi ocupado inicialmente por povos coletores, como 0s
Maromomi, que seriam depois os primeiros habitantes de Guarulhos. Por volta de
1400 da era crista, esse povo, que ocupou o litoral norte paulista, foi expulso pelos
Tupi, originarios do Paraguai. Esse fato alterou o quadro étnico e populacional ndo so
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do litoral, como também do planalto paulista. Ao referir-se a ele, a documentacao
quinhentista usa diferentes nomes e grafias. Assim temos: Moromomis, Maramomis,
Moromemim, Murumiminis. Na documentacgéo do século XVII aparecem as variantes
Guariminus, Guarumimim, Gurumimins, Muruminis, Jeromomim, Garumimim e
Guarulhos, entre outras. Decidimos padronizar a grafia Maromomi seguindo o0s
jesuitas, que escolheram essa designacao. Alguns historiadores, como Capistrano de
Abreu jJ8 no in2cio do s®cul o passado,
Guarulhos-Maramumis pré-cabralianos, é de vasto grupo distribuido pelo litoral, por
uma e outra aba da cordilheira maritima e da Mantiqueira, estendendo-se para Norte
até o Rio Jequitinhonha, talvez; as incursées de Tupinambdas, Tupiniquins,
Goitacases, Aimorés produziram largos rombos sem destruir a trama. No baixo, como
no alto Paraiba, sua presenca persistiu até que a mesticagem, as epidemias e
perseguicbe s e ca-adas o0s dissolvessemo (Os
Brasil, 1963, p. 247-248). Parte do litoral norte paulista foi territdrio Maromomi, pois a
orla de Caraguatatuba era conhecida como Enseada dos Maromomis, 0 que mostra a
presenca desse povo naquela regido por muito tempo. Os Maromomi sdo da familia
Puri e pertencem ao tronco linguistico macro-jé€, grupo que ocupava um vasto territorio
entre a Serra do Mar, o Vale do Rio Paraiba do Sul e a Serra da Mantiqueira. O nome
Puri ou Pucki, como se autodenominavam, parece significar gente boa. Ocuparam
extensa area do Sudeste, desde o Vale do Rio Paraiba, que corta os estados de Sao
Paulo, Rio de Janeiro e sudeste de Minas Gerais, até a regiao do Rio Pomba (Prezia,
Indigenas do Leste do Brasil, 2010, p.17). Por serem coletores, as fontes de alimento
dos Maromomi eram a cacga, o mel, os frutos da sapucaia e o pinh&do da araucéria,
arvores tipicas de Mata Atlantica, muito farta tempos atras na regido do Tanque
Grande, Fortaleza, Capelinha e Bananal. Atualmente séo espécies raras devido ao

desmatamento e a fatores climaticos. Sobre os primeiros habitantes da regido Leste

do Brasil, Benedito Prezia afirma: n( .

chamados, deviam pertencer ao mesmo grupo do povo que teria vindo da Africa ou
da Oceania ha cerca de 50 mil anos, portanto antes do estabelecimento do tipo racial
asiatico. Um homem com cabelos espetados, como os negros, desenhado ha 10 mil
anos, na caverna de Cerca Grande, em Lagoa Santa, reforca essa tese... Pelos
vestigios encontrados, esses povoadores construiam acampamentos provisorios, em

regides descampadas, ou se escondiam em abrigos naturais e cavernas.
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Alimentavam-se de pequena caca, pesca, frutas e raizes... Com o fim do periodo
glacial, por volta de 10 mil anos atras, o clima do continente mudou, tornando-se a
regido leste mais quente e chuvosa. Dessa forma surgiram a Mata Atlantica e as
florestas... (Indigenas do Leste do Brasil, 2004, p. 14). Somos levados a crer que 0s
Maromomi, por serem um povo coletor e por ndo dominarem a técnica da ceramica,
teriam ligacdo com os paleoindios, que seriam populacfes que comegaram a ocupar
nossa regido por volta de 8.000 anos atras. O termo paleoindios denota as populacdes
que chegaram ao territério brasileiro no paleolitico, ou seja, na idade da pedra lascada.
O termo indio foi atribuido pelos portugueses as populacdes do tipo racial asiatico, por
imaginarem ser o continente Sul-Americano parte da india. Com base no modelo das
quatro migracdes, sugerido pelo antropélogo fisico Walter Neves, Eduardo Bueno
comenta: A... Os tr°s Y timos [ciclos
populacdes mongois (cujo DNA é o mesmo das populacdes indigenas atuais).
Anteriormente aos trés fluxos dos mongois, no entanto, teria havido um ciclo
migratério de povos ndo mongdis, cujos tracos eram muito mais similares aos dos
atuais africanos e aborigenes australianos. Esse grupo ancestral i que mbém povoara
a Asia em tempos remotos i teria sido assimilado, ou substituido, pelas levas
mong-iso (BUENO, Brasil: uma hist- -ria,
volta de 1570 os Maromomi apareceram em Bertioga, mostrando-se bastante abertos
aos jesuitas, o que os levou a serem catequizados por volta de 1572. Este trabalho se
deveu ao padre Manuel Viegas, que passou a conviver com eles (Textos Historicos,
[c.1596] 1989, p. 142). Segundo relato do mesmo padre Viegas, em 1585 eles ja
estavam bastante préximos de Sao Vicente, o que facilitou o trabalho missionario. Mas
a falta de padres impediu a criacdo de uma missao (In: LEITE, Historia da Companhia
de Jesus no Brasil, 2004, T. 9, Apend. B, p. 542). Em 1604 os jesuitas fizerem novo
pedido ao superior em Roma para a fundagcdo de uma missédo entre os Maromomi,
gue ja se encontravam em Piratininga (Arch. Rom. S.J., Congr. 51. In: LEITE, Os
jesuitas e os indios Maromomis, RIHGSP, 1937, v. 32, p. 253). Mesmo com essa
autoriza-«0 e com a orienta-«o0o de que
ao abrigo de at aqfoisescondretizar Ssomedte agsins anosedepais,
entre 1607 e 1608, gracas ao empenho, certamente, do padre Viegas, chamado na
®poca de fAPai dos Maromomi so. Em 1608

documentacéo civil sobre os Maromomi ja localizados no planalto, feitas pela Camara
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de Séo Paulo, ao se referir a sua presenca ao longo do Rio Tieté. Essa é uma prova
de que apenas nessa época algumas familias viviam acampadas a margem direita
desse rio (ACSP, 5.10.1608, v. 2, p. 222). A misséo, que passou a se chamar Nossa
Senhora da Conceigdo dos Maromomis, teve como primeiro superior o padre
Sebastido Gomes (LEITE, id., 2004, T. 6, L. 4, c.1, p. 501). Certamente o padre Viegas
ja devia estar sem condi¢cdes de assumir a obra, pois morreu em 1608. Com sua morte
e com a perda de prestigio dos jesuitas no planalto, os indigenas da Misséo
comecaram a ser requisitados para trabalhos em fazendas e em outros servigos, como
na forja de Diogo de Quadros, no Ibirapuera, atual Santo Amaro, como aparece huma
ata da Camara de 1609 (ACSP, 15.02.1609, v. 2, p. 234-235). A partir de 1630, os
paulistas passaram a chamé-los de Guarulhos, certamente por influéncia dos
moradores do Rio de Janeiro, onde um povo com lingua semelhante tinha esse nome.

Assim, a aldeia também passou a se chamar Nossa Senhora da Concei¢do dos

Guarul hos ou dos Goarul ho. O mesmo Capi

motivo para duvidar que os Guarulhos de Muriaé [RJ] sejam idénticos aos [Maromomi]
que catequizaram Manoel Viegas e Mateus Nunes de Siguei r ao ( Os
antigos..., 1963, p. 248). No contexto do tema em discussdao, retiramos do livro do IV
Centenario de Guarulhos uma informacdo que merece ser analisada. Segundo
Noronha, nas margens do Rio Tieté foram encontrados sambaquis e urnas funerarias.
Diz ele: fiDesde muito cedo, tribos sem
Guarulhos. Uma das provas deste fato estd no grande nimero de sambaquis ja
encontrados em varios pontos deste rincdo, notadamente nas proximidades do Tieté.
Ainda recentemente, junto a uma variante da Estrada da Conceicdo, na divisa de
Guarulhos com Sao Paulo, foram encontradas cinco urnas funerarias de barro,
algumas com o0ssos humanos, e vasilhas de barro cozido. A secédo de etnologia do
Museu Paulista concluiu haver existido ali uma aldeia de indios guaranis, num periodo
vari gvel de 200 e 400 anoso (p. 17) .

possivel que estas urnas tenham sido dos numerosos Tupi que ocuparam o planalto
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Como

entre o0os s®cul os XV anigrdgdd dampo-¢idade,pderivacdcedas o d €

industrializagdo do Brasil, e especialmente de Guarulhos, trouxe, nessas ultimas
décadas, mais de uma dezena de etnias indigenas para nosso municipio, sobretudo
originarios do Nordeste, como os Pankararu, os Pankararé, os Xukuru, os Wassu-

Cocal, além de Tupi-Guarani, totalizando cerca de 1.500 habitantes indigenas, alguns
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deles organizados em torno da organizacdo nao governamental Arte Nativa, criada
em 20060 (V8rios autores. 2010, Revalpando
45).

Foto 5. Catedral de Guarulhos no inicio do século 20.

CICLO DO OURO EM GUARULHOS & EPOCA DA ESCRAVIDAO

Ap-s o0os primeiros 30 anos da fndescobert a
0S portugueses consolidarem a colonizacdo no territério e, especialmente,
encontrarem metais preciosos e matérias-primas, foi fundada a Capitania de Sao
Vicente, em 1532, e o0 povoado de S&o Paulo de Piratininga, em 1554. Em 1560
chegaram a Guarulhos e criaram a aldeia de Nossa Senhora da Conceigdo dos
Maromomi. Em 1597, Afonso Sardinha, o velho, descobriu ouro na Serra do
Jaguamimbaba, atual bairro do Morro Grande, também conhecida por Pico do Gil ou
do Itaberaba. Com 1.438 metros de altitude, o Itaberaba se localiza na porcgao
nordeste do municipio de Guarulhos. A mineragédo de ouro na cidade antecede a de
Minas Gerais em mais de 100 anos. A exploragdo de ouro em territorio guarulhense
se deu em seis garimpos 1 Catas Velhas, Bairro das Lavras, Monjolo de Ferro ou
Lavras do Geraldo, Campo dos Ouros, Bananal e Tanque Grande i e estendeu-se até
1812. O ciclo do ouro em Guarulhos foi responsavel pela consolidacdo das primeiras
estruturas urbanas do municipio, pela escravizacéo indigena e de negros africanos,

bem como pela mudang¢a administrativa, da categoria de aldeia para a de freguesia,
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deixando marcas na paisagem da cidade. Dessa época constatamos a existéncia do
Sitio Arqueoldgico do Garimpo de Ouro do Ribeirdo das Lavras, no bairro Capelinha,
além de estruturas de garimpo nas demais localidades mencionadas, construcdes de
casas e igrejas em taipa de piléo e de diversos toponimos: Bairro das Lavras, Campo
dos Ouros, Serra do Ouro, estradas das Lavras, das Catas Velhas, da Conceicao,
Velha do Bonsucesso, do Caminho Velho, do Sabo6, do Morro Grande, Ribeirdo dos
Quilombos, igrejas da Irmandade de Nossa Senhora do Rosério dos Homens Pretos,
de S&o Benedito dos Homens Pretos, de Nossa Senhora da Conceigcao, de Nossa
Senhora do Bonsucesso e Bom Jesus da Cabeca. Certamente os donos de garimpo
influenciaram o poder sediado na Vila de Sdo Paulo na mudanca que houve em 1685,
quando a localidade deixou de ser aldeia e passou a condi¢do de Freguesia de Nossa
Senhora da Conceigéo da Vila de Sdo Paulo de Piratininga, status correspondente,
na estrutura da Igreja Catolica, ao de paréquia. E desse periodo a construcéo da Igreja
de Nossa Senhora da Conceicdo (sede da paroquia na época), edificada na Praca
Tereza Cristina no mesmo ano da criagcédo da freguesia. Ao menos em trés ocasides
os indigenas ameacaram os propositos dos colonizadores. Rebelados, atearam fogo
em fazendas, o que resultou na destruicdo de plantacbes e na morte de alguns
fazendeiros. Quanto a indicios de resisténcia negra, ha poucas pesquisas. Porém, a
existéncia das igrejas negras mencionadas e do Ribeirdo dos Quilombos, bem como
citacbes do pesquisador Clovis Mouro, de 1776, sobre a convocacao feita pelo
governador Cunha Menezes dos capitdes-mores da Freguesia de Nossa Senhora da
Conceicéao para conter fugas de escravos, sdo elementos significativos que merecem
maior aprofundamento. Por forca dos acontecimentos histéricos, € significativa a
presenca de indigenas, brancos e negros no territério guarulhense atualmente i uns
como senhores e a grande maioria ferida na sua dignidade, subjugada na condi¢céo
de escravos. Foi nesse contexto econémico que a cidade presenciou a transicéo de

Colbnia para Republica.

3.2 ASPECTOS DEMOGRAFICOS E SOCIAS

GUARULHOS é o segundo maior municipio paulista e 13° do Brasil em
populacdo, com 1.349.113 habitantes segundo dados do IBGE (Julho - 2017).
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Localizada na Regido Metropolitana de Sdo Paulo, a cidade tem uma area de 319,19
km2,

Distante apenas 17 km do centro da maior metropole da América Latina, a
cidade de Sao Paulo, o municipio encontra-se estrategicamente localizado entre duas
das principais rodovias nacionais: a Via Dutra, eixo de ligacdo Sao Paulo - Rio de
Janeiro, e Rodovia Fernao Dias, que liga Sdo Paulo a Belo Horizonte. Conta ainda
com a Rodovia Ayrton Senna, uma das mais modernas do pais, que facilita a ligagédo
de Sao Paulo diretamente ao Aeroporto Internacional de Guarulhos por meio da
rodovia Helio Smidti, além de estar interligada ao complexo viario Jacu-Péssego, que
€ o caminho mais curto de Guarulhos ao Porto de Santos, distante 108 km. Ainda na
area de mobilidade urbana, em breve deve ser inaugurado o trecho Norte do Rodoanel
Metropolitano, o que definitivamente colocara a cidade de Guarulhos na ponta do

setor de logistica.

MUNICIPIOS LIMITES DISTANCIAS - Km
AéreaTerrestre
Aruja Leste 225 259
ltaquaquecetuba Sudeste 18,5 28,2
Mairiporéd Noroeste 17,0 25,5
Nazaré Paulista Norte 34,5 45,3
Séo Paulo Sul - Sudoeste i Oeste 13,8 17,7
Santa Isabel Nordeste 35,0 43,6

Fonte: SEP - P.D.D.1.G./83

Localizagdo Geografica do Municipio - Paralelos e Meridianos

LOCALIZACAO LATITUDE (S) LONGITUDE (W)

Graus Minutos  Segundos Graus Minutos  Segundos
Extremo Norte 23 16 23,8 46 21 46,1
Extremo Sul 23 30 33,6 46 33 18,4
Extremo Leste 23 19 54,6 46 20 06,9
Extremo Oeste 23 24 25,7 46 34 39,1

Fonte: SEP-DP - SIGEO / 1996

O Municipio é cortado pelo Tropico de Capricérnio.
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Em 2017, pouco mais da metade da populacdo brasileira (56,5% ou 117,2
milhdes de habitantes) vive em apenas 5,6% dos municipios (310), que sdo aqueles
com mais de 100 mil habitantes.

Os municipios com mais de 500 mil habitantes (42) concentram 30,2% da
populacdo do pais (62,6 milhdes de habitantes). Por outro lado, a maior parte dos
municipios brasileiros (68,3%) possui até 20 mil habitantes e abriga apenas 15,5% da
populacdo do pais (32,2 milh6es de habitantes).

Quando se excluem as capitais, os dez municipios mais populosos séo
Guarulhos (SP), Campinas (SP), Sdo Goncalo (RJ), Duque de Caxias (RJ), Séo
Bernardo do Campo (SP), Nova Iguacu (RJ), Santo André (SP), Sdo José dos Campos
(SP) Osasco (SP), e Jaboatéo dos Guararapes (PE).

OS MUNICIPIOS COM MAIS DE 500 MIL HABITANTES, EXCETO CAPITAIS

ORDEM UF MUNICIPIO POPULACAO 2017
1° SP Guarulhos 1.349.113
20 SP Campinas 1.182.429
30 RJ Sé&o Gongalo 1.049.826
40 RJ Duque de Caxias 890.997
5° SP S&o Bernardo do Campo 827.437
6° RJ Nova Iguagu 798.647
7° SP Santo André 715.231
8° SP Sao José dos Campos 703.219
9o SP Osasco 697.886
10° PE Jaboatdo dos Guararapes 695.956
11° SP Ribeirdo Preto 682.302
120 MG Uberlandia 676.613
13° SP Sorocaba 659.871
140 MG Contagem 658.580
15° BA Feira de Santana 627.477
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16° SC Joinville 577.077
17° MG Juiz de Fora 563.769
18° PR Londrina 558.439
19° GO Aparecida de Goiania 542.090
20° PA Ananindeua 516.057
21° ES Serra 502.618
TOTAL 15.475.634
% em relacdo ao total BRASIL 7,5%
TOTAL BRASIL 207.660.929

Fonte: IBGE, Diretoria de PesquisB®E, Coordenacdo de Populagéo e Indicadores SaCiailIS.

Tabela 1. Populagdo do Municipio de Guarulhos

Foto 6. A cidade de Guarulhos.

O Iindice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de Guarulhos
apresentou crescimento de 12,5% entre 2000 e 2010 ao passar de 0,678 para 0,763.
A constatagcdo faz parte do Atlas do Desenvolvimento Humano nas Regides
Metropolitanas Brasileiras, divulgado ontem pelo Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (Ipea), a Fundacdo Jo&o Pinheiro e o Programa das Nacoes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). Atualmente o IDHM da cidade é de 0,783.
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Dessa forma, o crescimento registrado foi superior a de outros municipios como
Osasco (9,92%), Sao Paulo (9,82%), Campinas (9,52%) e Sao Bernardo do Campo
(8,78%). O indice é maior, também, que o observado em Sdo Caetano do Sul, cidade
com maior IDHM do pais, mas que no periodo apresentou crescimento de apenas
5,12%.

De acordo com o atlas, o hiato de desenvolvimento humano, ou seja, a distancia
entre o IDHM do municipio e o limite maximo do indice, que é 1, foi reduzido em
73,60% entre 2000 e 2010. Nesse periodo, a dimensao cujo indice mais cresceu em
termos absolutos foi Educacédo (com crescimento de 0,164), seguida por Longevidade
e por Renda. No entanto, Guarulhos ocupa a 3202 posi¢cao entre os 5.565 municipios
brasileiros segundo o IDHM.

Dentre os indicadores que compdem o IDHM da cidade destaca-se o
crescimento populacional que no periodo a taxa média anual de 1,31%, enquanto no
Brasil foi de 1,01%. Nesta década, a taxa de urbanizacdo do municipio passou de
97,85% para 100,00%. Em 2010 viviam, no municipio, 1.221.979 pessoas. Ja a razao
de dependéncia na cidade passou de 49,02% para 42,13% e a taxa de
envelhecimento, de 3,60% para 5,20%. A mortalidade infantil (mortalidade de criancas
com menos de um ano de idade) passou de 19,1 por mil nascidos vivos, em 2000,
para 13,3 por mil nascidos vivos, em 2010.

A esperanca de vida ao nascer é o indicador utilizado para compor a dimenséo
Longevidade do IDHM. Em Guarulhos, a esperanca de vida ao nascer cresceu 2,6
anos na Ultima década, passando de 72,2 anos, em 2000, para 74,8 anos, em 2010.

Ja no indicador de Educacéo a proporcao de criancas de 5 a 6 anos na escola
e de 94,48%, em 2010. No mesmo ano, a proporcao de criancas de 11 a 13 anos
frequentando os anos finais do ensino fundamental € de 88,60%; de jovens de 15 a
17 anos com ensino fundamental completo é de 71,48%:; e de jovens de 18 a 20 anos
com ensino médio completo é de 48,96%.

Por fim, a renda per capita média na cidade cresceu 30,63% nas ultimas duas
décadas, passando de R$ 635,29, em 1991, para R$ 694,75, em 2000, e para R$

829,91, em 2010. Ja a taxa anual de crescimento foi de 19,45%.
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Mapa 1. Regides da cidade de Sao Paulo.

3.3 ASPECTOS ECONOMICOS

Guarulhos manteve a 132 posicédo econdmica entre as cidades brasileiras com
um Produto Interno Bruto (PIB) de R$ 51,3 milhées. Em relagédo ao estado, a cidade
permanece na quarta posicdo atrds dos municipios de S&o Paulo, Osasco e
Campinas, contribuindo com 0,9% do total do PIB do pais. A constatacao faz parte do
ranking do Produto Interno Bruto (PIB) dos Municipios 2010-2014.

Apesar de se manter nas mesmas posi¢cdes observadas em 2013, a cidade
apresentou ligeiro crescimento. Naquele ano o PIB registrado foi de R$ 49,3 milhdes
0 que fez com que o municipio contribuisse com 0,93% do total do PIB do pais.

Segundo o IBGE, excluindo-se os municipios das capitais, Guarulhos faz parte
do grupo de nove cidades que geraram, individualmente, mais de 0,5% do PIB em
2014, agregando 7,3% da renda do pais. Com excec¢do de Campos dos Goytacazes
(RJ), que gerava 1,0%, todos os demais eram paulistas e com grande integracéo entre
a industria e os servicos: Osasco e Campinas (gerando 1,0% cada), Guarulhos (0,9%),
Sé&o Bernardo do Campo e Barueri (0,8% cada), Jundiai e Sorocaba (0,6% cada) e
Séo José dos Campos (0,5%).

Os maiores geradores de rigueza naquele ano foram: Sado Paulo, Rio de
Janeiro, Brasilia, Belo Horizonte, Curitiba, Manaus e Porto Alegre. Juntos, esses

municipios representavam 14,3% da populacéo brasileira.

39



Dom@ﬂimrdo ] )
Prer e [PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO ADMINISTRACAO)]

Em 2014, a média dos 557 municipios com maior PIB gerou 97,3 vezes mais
renda que a média dos 3.342 dos municipios com menor renda.

. +1.2 trilhdo . + 600 bilhdes . + 300 bilhdes . + 150 bilhdes . + 75 bilhdes D até 75 bilhdes

Mapa 2. Mapa dos estados brasileiros por PIB.

Fonte: Felipe Menegaz.

- 1.521,11 12.106.920 7.959,27 1,05 650.544.789

- 96,17 86.430 898,75 2,07 4.874.536 45
- 317,41  31.793 100,17 1,54 723.190 79
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188.868

6.388,45

2.736.076

270,82 28.978 107,00 1,65 1.549.436 79
318,68 1.349.113 4.233,51 1,42 52.199.130 16
82,62 360.657 4.365,14 1,64 6.476.632 36
712,54  433.901 608,95 1,62 14.130.976 57
Tabela 3. PIB de Guarulhos
Fonte: IBGE
MUNICIPIOS COM  MAIORES PIBs
Posicéo
s Unidade PIB PIB per
el federativa (R$ 1.000) capitaem R$
Em Em
2014 2013
1 ) ¥i= S&o Paulo = Sio Paulo | A 628064882  52796,78
2 — (© | % Rio de Janeiro =" Rio de Janeiro | A 299 849 795 46 461,82
- B Distrito
- (] ALY
3 (0) Brasilia Federal A 197 432 059 69 216,80
4 = (0) * Belo Horizonte 4 Minas Gerais | & 87 656 760 35 187,85
5 - (0) E3 curitiba »® " Parana ¥ 78892 229 42 314,71
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Posicéo

2%T4 2%T3
6 = (0)
7 A (1)
8 A (1)
9 Yo
10 A (1)
11 A )
12 Yo
13 = (0)
14 A ()
15 Yo
16 =~ (0)
17 = (0
18 = (0)

Municipio Unidade
P federativa

¥ Manaus B Amazonas
* Porto Alegre F%ndedo

I

a's Osasco Sao Paulo

(& |
== Campos dos =" Rio de Janeiro

Goytacazes

* Campinas = S30 Paulo
>*< Fortaleza K= ceara
Salvador == Bahia
R Guarulhos == sS40 Paulo

B Recife ER bernambuco

® S3o Bernardo

do Campo
= _.
== Sédo Paulo
~ a
=« Barueri
O = Ny
=S Goiania = Goias
] . = —
Jundiai == S&o Paulo

PIB
(R$ 1.000)

A 67572523

A 63990 644

A 58566 199

¥ 58011293

A 57 673 309

A 56 728 828

A 56 624 041

A 51 389 524

A 50 688 395

¥ 47 551 620

A 46 151 952

A 46 094 735

¥ 36339235

PIB per
capita em R$

33 446,76

43 457,67

84 478,07

120 693,92

49 950,16

22 057,20

19 505,84

39 162,96

31 513,07

58 597,99

177 811,84

32 636,58

91 312,64
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Posicéo
Municipio Unidade PIB PIB per
P federativa (R$ 1.000) capitaem R$
Em Em
2014 2013
19 A ) k. Sorocaba A 32662 452 51 260,39

Sao José dos
Campos

A 30927 050 45 411,77

Tabela 4.Composicao econdmica da cidade de Guarulhos.
Fonte: IBGE/2013.

3.4.1. O Ensino da Administracdo no Brasil

O surgimento da profissao e do ensino da administracdo no Brasil iniciou na
década de 30, aproximadamente 50 anos apés os Estados Unidos e teve como seu
propulsor o Instituto de Organizacdo Racional do Trabalho i IDORT. Fundando em
junho de 1931, por iniciativa de Armando Sales de Oliveira, contratado pela
Universidade de Sao Paulo, que veio a ser posteriormente, o introdutor no Brasil, dos
fundamentos da Racionalizac&o e da Organizacao do trabalho.

O ensino de administracdo tratava de formar, com base numa racionalidade
técnica e instrumental e a partir de um determinado sistema escolar, um administrador
profissional, apto a atender o processo de industrializacdo, que se desenvolveu de
forma gradativa desde a década de 30 e que ficou acentuado no momento da
regulamentacéo da profissdo ocorrida na metade dos anos sessenta, através da Lei
N° 4.769, de 09 de setembro de 1965. Apos esta lei, 0 acesso ao mercado profissional,
conf orme a Lei menci onada, desitelosexpedigospeloat i v a
sistema universits8rioo.

No curriculo minimo de 1966 a distribuicdo dos diversos grupos de matérias foi
realizada da seguinte forma: em primeiro lugar, as chamadas de cultura geral,
objetivando o conhecimento sistematico dos fatos e condi¢des institucionais em que

se insere o fenbmeno administrativo; em segundo, as chamadas de instrumentais,
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oferecendo modelos e técnicas, de natureza conceitual e operacional, vinculadas ao
processo administrativo; e por ultimo, as de formacéao profissional.

Assim, mediante exigéncias do mercado ofertaram-se curriculos que facilitam
a absorcao, por parte dos alunos, de matérias que dizem respeito a aplicabilidade no
modelo de trabalho, caracterizado pelos padrdes de producéo existentes. O sentido
do curriculo ora mencionado € fortemente marcado pela combinacdo dos estudos
politicos e das tendéncias behavioristas (positivistas) do ensino americano de
administracdo. Tendéncia marcada pela influéncia do positivismo e predominio de
vis@es tecnicistas que influenciaram e influenciam a pratica pedagdgica e a cultura
escolar brasileira.

Conforme o Parecer n°® 307/66, a caracteristica regional e suas exigéncias
devem ser observadas pelo curso de administragdo no oferecimento de suas
disciplinas e matérias com vista atender as exigéncias e peculiaridade do mercado
emergente. A autonomia das instituices € legitimada pela legislacdo. Apesar do
curriculo minimo ser uma fonte balizadora de ensino, as escolas € atribuida a
autonomia em repensar e completar com novas matérias, com caracteristicas
especializadas, de acordo com as necessidades regionais onde se encontram. E
importante frisar que as caracteristicas regionais mencionadas devem ser levadas em
consideracdo na construcdo de uma proposta de ensino autbnomo.

A incluséo de disciplinas que habilitam o estudante do curso de administracéo
em especialidades distintas é discutida e aprovada pelo Parecer n° 788, de 4 de junho
de 1973, quando surge a primeira habilitacdo em administracéo hospitalar no Brasil.
A administracdo ganha mais forca e importancia no desenvolvimento do pais, pela
inclusdo da possibilidade de habilitagdes em diversas areas do conhecimento. A
administracdo é atribuida a responsabilidade em formar profissionais para atuar em
diversas areas do conhecimento, ou seja, a administracdo é passivel de dialogo e
interdisciplinaridade com outras areas especificas do conhecimento, desde que haja
uma exigéncia ou demanda pela capacitacdo de individuos para suprir tais
necessidades. Ou ainda, o surgimento de novas areas pode vir a ocorrer por uma
exigéncia do mundo da vida surgida no meio social.

Ap6és vinte e sete anos da aprovagéo do primeiro curriculo minimo (08 de julho
de 1966), em 05 de agosto de 1993, o Parecer 433/93 aprova 0 novo curriculo minimo

do curso de graduacdo em Administracdo. O curriculo minimo chamado como
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matéria-prima, deve ser trabalhado, conforme o Parecer 433/93, convenientemente
pela escola, diante da liberdade criadora em torno das matérias, a fim de promover as
mais diversas exploragdes, combinando livremente os seus elementos sob a forma de
disciplinas. Cumpre a escola, no exercicio de sua competéncia, construir com esses
elementos novos pontos de enfoque, ou até mesmo novas disciplinas.

Conforme o Parecer n°® 776/97, a fixacdo dos curriculos minimos criou, por
muitas vezes, obstaculos para o ingresso no mercado de trabalho altamente
competitivo, devido o interesse de grupos corporativos, resultando no excesso de
algumas disciplinas e a prorrogacao no prazo de término do curso. Ou seja, o interesse
de uma classe da nao formacdo de administradores temendo um ambiente de
mercado ainda mais competitivo interferiu nas propostas pedagogicas das
Instituicdes.

O perfil do futuro graduado passou a ser analisado por especialistas a fim de
prepara-lo cada vez mais ao mercado de trabalho. Um profissional capaz de enfrentar
os desafios das rapidas transformacdes da sociedade, apto as exigéncias
mercadoldgicas e tendéncias contemporaneas com uma etapa inicial a formacéo
continuada. Assim, as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacdo em
Administracdo, consubstanciando-se pela LDB (lei 9394/96), procuram garantir uma
organizacao curricular articulada com o projeto politico-pedagdgico.

Alguns aspectos foram inseridos nas discussdes sobre a nova proposta no que
se refere ao Projeto Pedagdgico do Curso, sendo instituido pela resolugéo n°4, de 13

de julho de 2005, pelo Conselho Nacional de Educacédo as Diretrizes Curriculares

Nacionais de Curso de Admi ni stra- «o, abrangem das :

competéncias e habilidades, os componentes curriculares, o estagio curricular
supervisionado, as atividades complementares, o sistema de avaliagéo, a monografia,

0 projeto de iniciacdo cientifica ou projeto de atividade, como trabalho de concluséo

decurso TCC, componente opcional da | nst

Cabe a cada Instituicio de Ensino Superior definir claramente o perfil do
egresso do curso de administracdo, mediando o seu Projeto Pedagdgico, identificando
o Acomo fRApgper o0qee ®@do c uaia asplESocpbers pramovere
mudancas necessarias em seus projetos pedagogicos, adequando-os as
necessidades regionais e locais, bem como o perfil do egresso que pretende formar e

preparar para o mercado e para a sociedade. Ao administrador ndo caberia apenas
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